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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, konklusioner, vurdering og anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

B@rnehusets navn: Langekaer

Omrade Stenlgse

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 52 bgrn, fordelt pa to vuggestuegrupper og en bgrnehave
Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: seks psedagoger, padagogisk assistent, tre
medhjaelpere + en husassistent i delt stilling

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af Trine Enemark

Deltagere fra institutionen:

Daglig leder: Katrine Holmgaard Abel Jensen

Paedagoger: Sara Grymer Ejstrup og peedagogisk assistent Jennifer Skjoldan Lgnborg
Omradeleder Julie Gregaard

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet

Foraeldrebestyrelses-repraesentant: Patrick Ramsing

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet Ingen bekymring Vedligeholde indsatser
God kvalitet - Ingen bekymring

- Videreudvikle indsatser -
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Alvorlig bekymring Zndring af praksis

Utilstraekkelig kvalitet
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Bernehuset Langekaer kan i ar fejre to ars fedselsdag, og er stadig et relativt nyt bgrnehus. Lederen er trods
mange udfordringer med bygninger, vandskader mm. lykkedes med at sammensztte en
medarbejdergruppe med et hgjt fagligt niveau. De har et faelles veerdigrundlag, bérnesyn og sprog hvilket
har stor betydning for bgrnehusets meget hgje fagligt niveau og et steerke arbejdsfzaellesskab.

Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i bgrnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

”Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle barn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Egedal Kommunes vision pa 0-6-ars-omradet er, at alle bgrn skal trives og udvikle sig. Ift. den tidligt
forebyggende indsats er det derfor besluttet, at alle bgrn indskrevet i et dagtilbud trivselsvurderes to gange
arligt, for at der hurtigt kan saettes ind, hvis et barn udviser tegn pa mistrivsel.

Med vurderingsredskabet TOPI vurderes og inddeles bgrn i tre forskellige trivselspositioner. Trivsel, gget
opmeerksomhed og bekymring.

| Bgrnehuset Langekeer er alle bgrn TOPI vurderet i efterarsperioden 2023.

Data viser, at en lidt lavere andel af bgrnene i Langekaer, end gennemsnittet i Egedal Kommune er vurderet
til at veere i trivsel (73 % mod 79,6 %), og at lidt flere bgrn end gennemsnittet vaekker gget opmaerksomhed
eller bekymring (27% mod 17%).

Sprog er en af de mest afggrende mader, hvorpa vi som mennesker kommunikerer. Sproget hjlper bgrn
med at forsta verden omkring dem og at saette ord pa deres tanker og fglelser. Sproget er ogsa afggrende
for lzering og den tidlige sprogudvikling og spiller en stor rolle i barnets senere sproglige og laesemaessige
udvikling.

| Egedal Kommune skal alle bgrn i alderen 2 ar og 10 mdr. til 3 ar og 4 mdr. sprogvurderes. Sprog er i visionen
Sammen om bgrnene et strategisk indsatsomrade. | Bgrnehuset Langekaer viser data at alle bgrn i
institutionen er sprogvurderet rettidigt.

| Bérnehuset Langekaer er medarbejderne dygtige til at skabe et miljg, der fremmer bgrnenes sprogudvikling
og abner op for dialoger med bgrnene. De viser nysgerrighed for bgrnenes tanker og oplevelser og stiller
abne og positive spgrgsmal. Dette bidrager til en stemning af positivitet og anerkendelse medarbejdere og
bgrn i mellem. Medarbejderne formar at give plads og lytte til bgrnenes perspektiver og tanker, og de hgres
seette ord pa egne og pa bgrnenes handlinger. De italesatter bgrnenes fglelser, bade nar de er glade og nar
de er kede af det eller har brug for hjaelp, f.eks. til Igsning af konflikter.

| overensstemmelse med den styrkede paedagogiske lzereplan anses bgrn i udsatte positioner som en
mangfoldig gruppe. Det at vaere i en udsat position afhanger af konteksten, hvilket betyder at barn kan
vare i en udsat position i en kortere eller leengere periode. Et barn i en udsat position risikerer at blive
marginaliseret i b@rnefaellesskabet, sa der laegges i det padagogiske tilsyn veegt pa, om laeringsmiljget,
medarbejdernes relationskompetencer og deres engagement stgtter alle bgrn og bgrnefzaellesskaberne.
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Der ses i bgrnehuset Langekaer gennem hele observationsperioden mange eksempler p3, at
medarbejderne, har gje for de bgrn, der bevaeger sig pa kanten af feellesskabet. De forsgger at motivere til
deltagelse i feellesskabet og i leg og aktivitet, men med respekt for barnet og uden pres. Der leges for
eksempel en bevaegelsesleg i bgrnehaven. Et af bgrnene har ikke lyst til at veere med i rundkredsen og
traekker sig. Medarbejderen er meget opmaerksom pa ham, og tilbyder ham flere gange at komme med,
hun foreslar blandt andet, at han kan holde hende i handen. Efter et par forsgg pa at fa ham inddraget i
legen, finder hun ud af, at han hellere vil sidde ved siden af og iagttage, og det far han lov til. P4 et
tidspunkt forlader han rummet, hvilket medarbejderen ser med det samme, og hjelper ham tilbage.

Leg
”Leg, laering og dannelse er vasentlige elementer i de paedagogiske lzeringsmiljger”.

Den styrkede laereplan understreger vigtigheden af leg som en central del af bgrns laering og udvikling. Det
er gennem legen bgrn udforsker verden pa en naturlig made. Leg er ikke kun for sjov, men samtidig en vigtig
del af barnets leering og dannelse. Det er i legen, barnet laerer at samarbejde med andre, udtrykke fglelser
og udvikler kreativitet og fantasi. Nar bgrn leger, styrkes deres kognitive, fglelsesmaessige, sociale og fysiske
feerdigheder.

Det laegges i den styrkede laereplan vaegt p3, at legen skal vaere alsidig og mangfoldig. Bgrn bgr have adgang
til forskellige typer af legematerialer og — miljger, bade inde og ude.

Bgrnehuset Langekaer praesenterer sig lyst og indbydende, og laeringsmiljgerne er velindrettede og
inspirerende. De er tydeligt organiseret i forhold til, hvilke aktiviteter og lege, der kan forega hvor, og gennem
hele dagen er de klargjort til leg.

Der arbejdes stadig pa indretningen, og flere rum er endnu ikke, grundet istandsattelse, taget i brug.

En central lang gang Igber gennem hele huset og forbinder stuerne med kgkken og alrum. Langs gangen er
der indrettet legemiljger. Pa konsulentens besggsdag, blev det observeret, at bgrnene havde sveert ved at
finde ro og fordybe sig i legen i disse laeringsmiljger. Trafikken af bade bgrn og voksne langs gangen skaber
en urolig atmosfaere, der forstyrrer bgrnenes leg.

Ved praesentationsmgde blev der fgrt en god dialog om denne udfordring. Der var et stort engagement fra
medarbejderne, der var villige til at teenke anderledes og overveje Igsninger som at skaerme legemiljgerne
med lydskaerme eller lignende, for at mindske forstyrrelserne. Mellem praesentationsmgdet og det
efterfglgende dialogmgde blev der allerede taget initiativ til samtaler blandt medarbejderne om, hvordan
udfordringen kan tackles, og hvordan legemiljgerne kan forbedres for at skabe bedre rammer for bgrnenes
fordybelse og leg.

Der blev gennem hele dagen set medarbejdere, der deltog i b@rnenes lege og som tog initiativ til at seette
lege i gang. De bragte nye ideer ind i lege og aktiviteter og inspirerede bg@rnene til at udvide deres lege.
Medarbejdernes evne til at initiere lege bar praeg af engagement i - og glaede ved at vaere sammen med
bgrnene. Der var en fin balance mellem bgrnenes egen leg, den vokseninitierede leg samt de voksenstyrede
aktiviteter, dette bade i vuggestuen og bgrnehaven.

Pa legepladsen sas medarbejderne fordele sig godt, og der tilbydes forskellige aktiviteter og lege, der spilles
en fodboldkamp, der undersgges hvor mange pinde, der mon kan veere i parasolfoden, der laeses bgger og
der rutches. Der er et fint flow, og bgrnene veksler mellem de forskellige aktiviteter og lege. Ligesom det sas
indenfor, er medarbejderne naervaerende og mgder alle bgrn positivt.
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Tryghed
”Alle bgrn oplever demokrati i trygge feellesskaber med plads til barndommens egen vaerdi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

Data viser, at Bgrnehuset Langekaer personale i perioden maj 2022 til og med april 2023 har en hgjere
padagogandel pa 66 % mod Egedal dagtilbuds gennemsnit pa 49 %. Personaleomsatningen er pa 22 % mod
Egedal dagtilbuds gennemsnit pa 29 % i samme periode.

Data viser at det samlede sygefravaeret i Bérnehuset Langekaer er lavere, nemlig 6,1% mod Egedals dagtilbuds
gennemsnit pa 7,3%

Den hgje paedagogandel, den lave personaleomsaetning samt det lave sygefravaer giver et godt fundament
for bgrnenes leringsmiljg, hvor bgrn og medarbejdere kender hinanden godt, og som udgangspunkt til at
stptte alle individuelle bgrns og b@grnegruppernes tryghed og trivsel.

Medarbejdernes tilstedeveerelse skal udover at skabe tryghed, leering og forudsigelighed i dagligdagen for
bgrnene, bidrage til udvikling af b@rns venskaber. At hgre til i feellesskaber og at have venner er en af de
vigtigste faktorer for alle bgrns hverdag i institutionslivet, og er her, hvor det enkelte barn bade laerer og
udvikler sig. Kvaliteten af feellesskaberne har derfor betydning for, hvilken laering og erfaringer, det enkelte
barn ggr sig, nar det er i institution.

Medarbejderne fortzeller, at der er et godt arbejdsmiljg og et staerkt arbejdsfeellesskab, og det ses pa
konsulentens observationsdag, at medarbejderne er gode til at fordele sig og til at hjeelpe hinanden stuerne
i mellem. Det ses for eksempel ved eftermiddagsmaltidet i bgrnehaven, at en medarbejder, der har ansvaret
for to drenge, som har brug for ekstra understgttelse, skal i vuggestuen for at hjaelpe. Inden hun forlader
drengene, informerer en kollega, som helt naturligt tager over.

Neerveer
”Vi har naervaerende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive
relationer”.

| Egedal Kommune er ICDP (International Child Development Program) et indsatsomrade, som bidrager til
at gge kvaliteten i samspillet mellem medarbejdere og b@rn. ICDP har 8 samspilstemaer med overskriften:
Den fglelsesmaessige dialog, Den meningsskabende dialog og Den guidende dialog.

| bgrnehuset Langekzer arbejdes der meget bevidst med ICDP som en integreret del af den paedagogiske
praksis. Dette ses ved maden medarbejderne mgder bgrnene pa. Bgrnene mgdes ligeveerdigt, anerkendende
og med smil.

Nar man traeder ind i bgrnehuset Langekaer, maerkes medarbejdernes engagement og glaede ved arbejdet,
bgrnene og hinanden. Huset er i alle kroge og gennem hele dagen, gennemsyret af smil og arbejdsglaede.
Bgrnene mgdes ligeveerdigt, anerkendende og med smil, dette bade i afleveringssituationen, i dagens
aktiviteter, i hverdagssituationer som ved bleskift og i garderoben, og nar de er i konflikt med deres
kammerater. Der hgres ingen haevede stemmer, og der hgres ikke skaeld ud eller irettesaettelser.

De fleste medarbejdere i bgrnehuset har en ICDP-uddannelse, og derudover afholder en psedagog med
uddannelse i vejledning af ICDP jeevnligt oplaeg pa personalemgderne, sa alle medarbejdere ved, hvad ICDP
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er, og for at sikre et fortsat faelles sprog. For de medarbejdere, som synes det er sveert, laves ICDP forlgb ud
fra cases. Det er et fast punkt pa personalemgderne at snakke om stjernestunder, altsa sma og store
situationer, hvor det paedagogiske arbejde straler.

Ved anszettelse af nye medarbejdere sendes inden opstart et brev med introduktion til ICDP sammen med
velkomstbrev, hvor hverdag, veerdier og paedagogik er beskrevet. Der afholdes ligeledes et kort
opstartskursus for de nye medarbejdere.

Leder bestraeber sig pa at veere meget synlig i praksis, bade som aktiv medspiller i praksis og ved at spejle
praksis, bade nar medarbejderne gor noget godt og lykkes, og nar der er brug for justering af praksis.
Medarbejderne giver ved tilsynsdialogen udtryk for, at de oplever deres leder meget synlig og naervaerende,
samtidig med at der en tydelig retning og forventning til arbejdet.

Ved opstart af bgrnehuset Langekaer blev der lavet og nedskrevet aftaler for arbejdsfeellesskabet. Blandt
andet at faglig undren og feedback pa hinandens praksis er vigtigt for udvikling af fagligheden. Det opleves
bade af medarbejdere og leder, at dette er en helt naturlig og integreret del af praksis.

Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Bernehuset Langekaer abnede den 22. august 2022, og der er derfor ikke tidligere fgrt tilsyn i bgrnehuset.

Evalueringskultur

Ifglge dagtilbudsloven er lederen forpligtet til at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet.
Evalueringskulturen skal tage afsaet i den paedagogiske lareplans grundlag og leereplanstemaer samt den
altid aktuelle bgrnegruppe. | en evalueringskultur arbejdes systematisk i vedvarende, refleksive og
dokumenterede indsatser med sammenhangen mellem laeringsmiljgerne og bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. | en evalueringskultur skal bgrnenes perspektiver inddrages i bade planlaegning og
justering af praksis.

| bgrnehuset Langekaer bruges Egedal skema til handling, b&de til planlaegning og evaluering.

Dette er en kontinuerlig proces. Alt fra planlaegning af arrangementer til didaktisk planleegning af
paedagogiske aktiviteter. Nar et arrangement eller et paedagogisk forlgb er afsluttet, evalueres der sammen
og den nye viden bruges til tilpasning af paedagogik og praksis.

N&r der i medarbejdergruppen opstdr en nysgerrighed om noget, skrives det man er nysgerrig pa at
undersgge ned i en bog. Alle observationer og anden indsamling af data, skrives ned, og reflekteres over
det p@ det naestkommende mgde. Alt lsegger pa Aula og resten af medarbejderne informeres pa et
personalemgde.

Bgrneperspektiv
Institutionens arbejde med bgrneperspektiver og/eller eksempel pa konsulentens observationer eller dialog
med bgrn:

Samtale mellem konsulent og to drenge pa legepladsen.

K: Synes | det er sjovt at ga i b@rnehave?
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D: Jaaa, det er det

K: Hvem bestemmer i bgrnehaven?

D1: Det gor vi

D2: Altsa for det meste

D1. Den der bestemmer allermest, det er Katrine
K: hvad sker der, nar | ggr noget, | ikke ma?

D: Sa far vi skaeld ud, men altsa kun en lille smule.

Foraeldreperspektiv
Der blev ikke valgt et sarligt observationstema af foraeldreradet.

Dialogmgde

Der blev af konsulenten givet en kort beskrivelse af tilsynets observationer, drgftelser og tematikker til
foraeldrerepraesentanten.

Foraeldrerepraesentanten oplever det samme, som konsulenten beskriver. Han oplever, medarbejderne er
positive og taler anerkendende til bgrnene.

Der har veret store udfordringer med bygningerne, siden institutionens start, foraldrerepraesentanter
oplever et altid positivt og engageret personale pa trods af dette. Han beskriver samarbejdet som trygt og
naervaerende, og det er altid muligt at fa en god snak med medarbejderne.

Anerkendelser

e Medarbejderne i Bgrnehuset Langekaer ses vaere opmaerksomme pa alle bgrn. De bgrn der befinder
sig pa kanten af faellesskabet, forsgger de at inkludere i leg og aktiviteter uden at presse dem.
Dette skaber et miljg, hvor bgrnene kan observere og deltage i eget tempo.

e Leeringsmiljgerne er velindrettede og inspirerende, og medarbejderne deltager aktivt i bgrnenes
lege og initierer aktiviteter, som udvider deres leg. Der er en god balance mellem bgrnenes egen
leg og vokseninitierede aktiviteter.

e Medarbejderne opleves meget engagerede og glade. De mgder bgrnene anerkendende med smil
0g omsorg, og der ses et steerkt arbejdsfaellesskab.

e Arbejdet med ICDP (International Child Development Program) sikrer en hgj kvalitet i samspillet
mellem medarbejdere og bgrn. Bgrnene mgdes med ligevaerdighed og anerkendelse, uden havede
stemmer eller skaeld ud.

e Lederen er synlig og aktiv i praksis, og der er fokus pa faglig undren og feedback pa praksis. Hun
er lykkedes med at fa en ny sammensat gruppe til at opnd faelles veerdigrundlag, bgrnesyn og
sprog pa ganske kort tid. Der er en feedbackkultur, hvor det at give feedback pa hinandens praksis
er en helt naturlig del af praksis.
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Anbefalinger

e For at skabe ro til fordybelse i legen i gangarealerne, hvor bgrnene oplever forstyrrelser i deres
leg, bgr Bgrnehuset Langekaer overveje at installere lydskaerme eller lignende.
e Indsatsen med sprogunderstgttende praksis bgr fortsaettes og udvides for aktivt at fremme bgrns
sproglige udvikling. Arbejdet med at inkludere bgrn i udsatte positioner i faellesskabet gennem
o . . o
malrettede paedagogiske tiltag bgr ogsa fortseettes og styrkes.
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